


 

CƛōǊŜŎǊŜǘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όCt¢ύ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǇǊŜƳƛǳƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ    

ƎŀǊŀƎŜǎΣ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

hǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ .ǊƛŘƎŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ Wƻƛƴǘ wŜǇŀƛǊǎ 

¶ Iƻǘ !ǇǇƭƛŜŘ CƭŜȄƛōƭŜ wŜǇŀƛǊǎ 

¶ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜǇŀƛǊǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ϧ .ŜŘŘƛƴƎ aƻǊǘŀǊǎ 

¶ Wƻƛƴǘ {Ŝŀƭŀƴǘǎ 

¶ 9ǇƻȄȅ wŜǎƛƴ aƻǊǘŀǊǎ 

¶ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ϧ ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŦ /ƻŀǝƴƎǎ 

¶ IƛƎƘ CǊƛŎǝƻƴ {ǳǊŦŀŎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ 

¶ !5! ¢ŀŎǝƭŜ tŀǾƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ  
 

Ct¢ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎΦ hǳǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ȊƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ς ŦǊƻƳ ōƭƛǎǘŜǊƛƴƎ ƘŜŀǘ ƛƴ [ŀǊŜŘƻΣ ¢ŜȄŀǎΣ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hƘƛƻΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ  

!ǘ Ct¢ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜƭƭΦ ²ƛǘƘ Ct¢Σ ȅƻǳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƻǊƪΦ Ct¢ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 5h¢ǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŬōǊŜŎǊŜǘŜǇǘΦŎƻƳΦ  

¦± ϧ !ƴǝ-/ŀǊōƻƴŀǝƻƴ /ƻŀǝƴƎǎ ŦƻǊ /ƻƴŎǊŜǘŜ tŀƎŜ о 

!ŎǊȅƭƛŎ ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŦ /ƻŀǝƴƎ tŀƎŜ п 

5ŜŎƪ /ƻŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ tŀǊƪƛƴƎ DŀǊŀƎŜǎ tŀƎŜ р 

н 
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/ƻǾŜǊŎǊŜǘŜ 

¦± ϧ !ƴǝ-/ŀǊōƻƴŀǝƻƴ /ƻŀǝƴƎ ŦƻǊ /ƻƴŎǊŜǘŜ 

 

CƛōǊŜŎǊŜǘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ  

IŜŀŘ hŶŎŜΥ мом {ǘΦ WŀƳŜǎ ²ŀȅΣ aƻǳƴǘ !ƛǊȅΣ b/Σ нтлол ¦{!  

ǘΥ όоосύ туф тнрф ŦΥ όоосύ туф тпнр ǿΥ ǿǿǿΦŬōǊŜŎǊŜǘŜǇǘΦŎƻƳ              

ŜΥ ƛƴŦƻϪŬōǊŜŎǊŜǘŜǇǘΦŎƻƳ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

! ŘŜŎƻǊŀǝǾŜΣ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜ ŀŎǊȅƭƛŎ ŎƻŀǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 

ƛƴǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ŀƴǝ-ŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  

{ȅǎǘŜƳ .ŜƴŜŬǘǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴƎǊŜǎǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ 

ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ wŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜΣ ǊŀǇƛŘ ŘǊȅƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

¶ 5ŀƳŀƎŜŘ ŀǊŜŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻŀǘŜŘ ŀƴŘ    

ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ 

¶ IƛƎƘƭȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ 

¶ 9ŀǎȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ōȅ ōǊǳǎƘ ƻǊ ǊƻƭƭŜǊ 

¶ ! ǎǇǊŀȅŀōƭŜ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭǎƻ 

 

 

 
 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜǎ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

¶ IƛƎƘǿŀȅ ōǊƛŘƎŜǎ 

¶ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜǎ 

¶ {ǘŀŘƛǳƳǎ 

¶ wŀƛƭ ϧ ōǳǎ ǎǘŀǝƻƴǎ 

¶ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊǎ 
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